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Premessa 

Le finalità del PIAO sono: 

- consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche amministrazioni 

e una sua semplificazione; 

- assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai cittadini e 

alle imprese. 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla 

mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. 

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un 

forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e 

le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono 

ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. 

Per il 2022 il documento ha necessariamente un carattere sperimentale: nel corso del corrente anno 

proseguirà il percorso di integrazione in vista dell’adozione del PIAO 2023-2025. 

Riferimenti normativi 

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in 

legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attività e 

organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla normativa – in 

particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per 

la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale 

- quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del 

processo di rafforzamento della capacità amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del 

PNRR. 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di 

riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate 

dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale 

anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 

190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di 

riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al 

Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione 

del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione. 

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 

modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto 

legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 

e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito 

con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, la data di scadenza per l’approvazione del PIAO 

in fase di prima applicazione è stata fissata al 30 giugno 2022. 

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 

concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, le 

amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attività di 

cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi 



all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi 

dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative 

a: 

a) autorizzazione/concessione; 

b) contratti pubblici; 

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; 

d) concorsi e prove selettive; 

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 

(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli 

obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. 

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e 

trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di 

disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli 

obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validità il Piano è 

modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio. 

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresì, alla predisposizione del Piano 

integrato di attività e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2. 

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di 

cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente 

la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione. 

Ai sensi dell’art. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente 

la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, il termine per 

l’approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, è differito di 120 giorni dalla data di 

approvazione del bilancio di previsione; 

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova 

programmazione, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2022-2024, ha quindi il compito 

principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e 

sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani. 
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

 

Sottosezione di programmazione 

 

Valore pubblico 

 

Documento Unico di Programmazione 2022-

2024, di cui alla deliberazione di Consiglio 

Comunale n. 3 del 04.03.2022. 

Sottosezione di programmazione 

 

 

Performance 

 

Piano della Performance 2022-2024, di cui alla 

deliberazione di Giunta Comunale n. 36 del 

20.04.2022. 

Piano delle azioni positive, di cui alla 

deliberazione di Giunta Comunale n. 8 del 

9.2.2021. 

 

Sottosezione di programmazione 

 

Rischi corruttivi e trasparenza 

 

Piano Triennale per la Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza 2022-2024 

approvato con deliberazione di Giunta 

Comunale n. 35 del 20.04.2022. 

 

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

 

Sottosezione di programmazione 

Struttura organizzativa 

 

Struttura organizzativa, di cui alla deliberazione 

di Giunta Comunale n. 67 del 05/10/2022. 

 

Sottosezione di programmazione 

 

Organizzazione del lavoro agile 

 

Nelle more della regolamentazione del lavoro 

agile, ad opera dei contratti collettivi nazionali 

di lavoro relativi al triennio 2019-2021 che 

disciplineranno a regime l’istituto per gli aspetti 

non riservati alla fonte unilaterale, così come 

indicato nelle premesse delle “Linee guida in 

materia di lavoro agile nelle amministrazioni 

pubbliche”, adottate dal Dipartimento della 

Funzione Pubblica il 30 novembre 2021 e per le 

quali è stata raggiunta l’intesa in Conferenza 

Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del 

https://www.comune.possagno.tv.it/hh/index.php?jvs=0&acc=1


decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, in 

data 16 dicembre 2021, l’istituto del lavoro agile 

presso il Comune di Possagno, rimane regolato 

dalle disposizioni di cui alla vigente 

legislazione. 

 

Sottosezione di programmazione  

Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 

 

Piano triennale del fabbisogno del personale 

2022-2024, di cui alla deliberazione di Giunta 

Comunale n. 4 del 16.02.2022. 

 

SEZIONE 4. MONITORAGGIO 

 

 

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 

3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 

113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 9, del Decreto del Ministro per la Pubblica 

Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO) sarà effettuato in forma singola. 

 

 

 



 

PIANO TRIENNALE PER LA FORMAZIONE DI PERSONALE 

COMUNE DI POSSAGNO 

 

INTRODUZIONE 

 

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni, ivi compresi gli enti locali, 
sono tenute a programmare l'attività formativa, al fine di garantire l'accrescimento e l'aggiornamento 
professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al 
miglioramento dei servizi. 

Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza ancora 
più strategica, tenuto conto dell'esigenza di sopperire alla progressiva limitazione del turn over 
imposta dalla normativa vigente con personale sempre più preparato in ambiti trasversali, in grado 
di consentire flessibilità nella gestione dei servizi e di affrontare le nuove sfide a cui è chiamata la 
Pubblica Amministrazione.  

La formazione, e quindi l’investimento sulle conoscenze, sulle capacità e sulle competenze delle 
risorse umane è, al contempo, un mezzo per garantire l’arricchimento professionale dei dipendenti, 
per stimolarne la motivazione ed uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei 
processi aziendali e quindi dei servizi ai cittadini.  

La formazione, quindi, è un processo complesso, che assolve ad una duplice funzione: la 
valorizzazione del personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualità dei processi e dei 
prodotti.  

In quest’ottica la formazione è anche, ed al contempo, diritto e dovere del dipendente. 

Ciò implica, in primo luogo che l’amministrazione compia un investimento forte e continuo sui 
processi di formazione, assicurando a tutti i dipendenti percorsi formativi in linea con le loro esigenze 
professionali ed attivando percorsi di coinvolgimento attivo degli stessi nei processi di pianificazione, 
gestione e valutazione della formazione stessa; in secondo luogo, che ciascun dipendente realizzi 
la partecipazione a percorsi formativi mirati con la finalità di migliorare le proprie competenze 
professionali, anche attraverso l’individuazione di precisi compiti e responsabilità. 

Il presente Piano della formazione illustra questo reciproco impegno tra amministrazione e 
dipendenti. 

Il piano della formazione del personale è, dunque, il documento formale, di autorizzazione e 
programmatico, che individua gli obiettivi e definisce le iniziative formative utili a realizzarli.  

Il Piano Triennale della Formazione deve essere "flessibile", costantemente monitorato ed 
aggiornato rispetto a nuove e prioritarie necessità sia professionali che organizzative, in coerenza 
con le evoluzioni del contesto e gli obiettivi dell'Amministrazione.  

Piano della formazione 2022 – 2024 

 

PARTE I 

 

CONDIZIONI GENERALI E ORGANIZZATIVE 

 

Il soggetto preposto alla formazione in qualità di referente è il Segretario Comunale. 



Nello specifico vengono svolte, ad opera del referente, le seguenti attività e quant’altro connesso e  

consequenziale: 

 

• supporto alla programmazione e alla gestione dei corsi di formazione; 

• supporto ai Settori dell’Ente per la programmazione e gestione dei corsi specialistici;  

• predisposizione del piano di formazione triennale e dei piani annuali;   

• pianificazione, attivazione e gestione dei corsi di formazione destinati ai vari servizi;   

• coordinamento, monitoraggio e valutazione dei processi formativi; 

• raccogliere le candidature/adesioni ai corsi;   

• garantire la corretta diffusione del Piano di Formazione nell’Ente.  

Ciascun Responsabile di Area, è deputato al coordinamento e alla proposizione periodica a inizio di 
ciascun esercizio finanziario, o nel corso dello stesso in caso di necessità, specifici fabbisogni o 
proposte formative al referente per la Formazione e, su specifica autorizzazione, provvede 
all’attuazione del piano e alla gestione dei costi della formazione assegnate con il PEG. 

 

DOCENTI  

 

L’ufficio personale, a cui compete la gestione della formazione, può avvalersi sia di docenti esterni 
sia di docenti interni all’Amministrazione. I soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi sono 
individuati principalmente nei Dirigenti e nelle P.O. che mettono a disposizione la propria 
professionalità, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi. 

Potrà essere svolta in casi specifici anche dal Segretario Comunale coadiuvato dal Personale 
dirigente o in P.O.   

Al termine dei corsi di formazione, verrà redatto apposito verbale con attestazione di presenza e di 
docenza che andranno inseriti nel fascicolo personale di ogni dipendente.  

La formazione, di cui al presente Piano, sarà comunque, effettuata, di norma, al fine di consentire di 
acquisire le conoscenze necessarie, da docenti esterni, esperti in materia, appositamente 
selezionati e di comprovata valenza scientifica rilevabile dal percorso nel tempo.  

Tali soggetti attivano una relazione di collaborazione partecipativa con l’ufficio personale per quanto 
concerne: 

- la predisposizione dettagliata dei tempi, modalità e contenuti del singolo corso; 

- il resoconto dell’attività formativa in itinere ed ex post.  

 

RISORSE 

 

La L. del 30 luglio 2010, n. 122 di conversione del D.L. n. 78/2010, stabilisce all’art. 6, comma 13, 
che a decorrere dall’anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni pubbliche per attività 
esclusivamente di formazione deve essere non superiore al 50% della spesa sostenuta nell’anno 
2009. L'articolo 57, comma 2, del D.L. 124/2019 ha abrogato l'art. 6, comma 13, del D.L. 78/2010 
che prevedeva, in un'ottica di contenimento e riduzione della spesa per formazione, la riduzione del 
50% per le spese di formazione rispetto a quelle sostenute nell'anno 2009. 

L’ Amministrazione, secondo quanto previsto dalla contrattazione collettiva nazionale, si impegna a 
favorire l’incremento dei finanziamenti interni necessari ad attuare una politica di sviluppo delle 
risorse umane, destinando apposite risorse finanziarie aggiuntive nei limiti consentiti dalle effettive 
capacità finanziarie dell’Ente. In ogni caso le risorse finanziarie non possono essere inferiori a quelle 
già stanziate nell’ultimo esercizio finanziario.  



Le risorse finanziarie destinate alla formazione hanno, secondo la disciplina contrattuale di livello 
nazionale, una destinazione vincolata e qualora non vengano utilizzate nell’esercizio finanziario di 
riferimento, sono vincolate al riutilizzo per finalità formative negli esercizi successivi.  

Le spese dei corsi specialistici sono gestite, nei limiti della percentuale di fondo sopra specificato, 
da ciascun Responsabile di Area, tenendo conto dell’attinenza dell’attività formativa con il servizio 
svolto, nonché della aderenza alle esigenze e aspettative dell’Amministrazione. 

Al fine di consentire economie di spesa è preferibile, laddove possibile, effettuare la formazione in 
house e far partecipare tutti i dipendenti.  

Per l’annualità corrente sono stati stanziati per la formazione: 

- CAP. 1040 - Euro 1.300,00 complessivi per la formazione dei dipendenti. 

Si evidenzia che l’Ente è associato con il Centro Studi Amministrativi della Marca Trevigiana e 
dispone di n. 6 corsi formativi a scelta a cui poter partecipare tra quelli proposti ed erogati dal 
predetto Centro Studi. Inoltre ha aderito al programma formativo fornito da ANCI per l’annualità 
2022. 

 

PARTE II 

 

INDIVIDUAZIONE E ORGANIZZAZIONE DEI CORSI 

 

A seguito del coinvolgimento dei Responsabili di Area e indirettamente dei dipendenti, al fine di una 
puntuale rilevazione dei bisogni formativi, ad oggi, è fortemente avvertita l’esigenza di approfondire, 
per l’anno 2022, temi riguardanti: 

1. l’ordinamento finanziario e contabile, in quanto la “RIVOLUZIONE CULTURALE” 
dell’Armonizzazione contabile non può trovare applicazione senza far comprendere come ogni 
impiegato e funzionario pubblico, a fortiori se RUP o Responsabile di Posizione Organizzativa, 
deve conoscere le norme generali che regolano la fase programmatoria, di gestione dell’entrata 
e della spesa e quella a consuntivo della gestione economico finanziaria dell’Ente, dovendosi 
considerare obsoleti e superati gli assetti organizzativi che per prassi o per regolamentazione 
interna incentrino sul solo responsabile finanziario tutti gli aspetti economico-patrimoniali dell’Ente 
(vedasi la prassi per la quale operativamente il ragioniere impegna per conto del rup le risorse a 
quest’ultimo assegnate su ciascun capitolo a mezzo PEG);   

2. digitalizzazione: gli obblighi derivanti dal Codice dell’Amministrazione Digitale e dai PNRR 
impongono un altro slancio “culturale” in avanti che rende necessario comprendere a ciascun 
dipendente come approcciare alla gestione documentale digitale, agli adempimenti in materia di 
trasparenza e privacy, all’utilizzo delle piattaforme istituzionali, al rispetto dei requisiti degli 
strumenti telematici utilizzati; 

3. le principali novità a seguito dell’introduzione del PNRR, delle nuove soglie per gli affidamenti 
diretti, delle modifiche da ultimo introdotte al Codice dei Contratti e dell’aggiornamento della linea 
guida ANAC n. 4, in materia di affidamenti sottosoglia, la programmazione biennale per 
l'acquisizione di forniture e servizi (decreto n. 14 del 16/01/2018) e di continuare il percorso 
formativo degli anni precedenti per favorire, l’aggiornamento tecnico, è funzionale altresì alla 
prevenzione e lotta alla corruzione e il miglioramento del clima lavorativo, la comunicazione e la 
gestione del rapporto con i colleghi e con il pubblico, nella consapevolezza che l’efficacia e 
l’efficienza dell’azione amministrativa;  

4. Prevenzione della Corruzione e Trasparenza. L’aggiornamento annuale obbligatorio passa 
necessariamente per l’aggiornamento dei punti di cui sopra che sono strumentali alla corretta 
attuazione delle prescrizioni contenute nel piano e sono strettamente connesse alla 
programmazione annuale, alla necessità di dotare il personale tutto degli strumenti conoscitivi 
necessari per attuare gli obiettivi assegnati  



5. Demografici. I Settori Demografici, come gli altri, necessitano di costante aggiornamento in merito 
alle tornate elettorali, alle norme in materia di asilo e cittadinanza, oggi soggetti a costante 
aggiornamento non meno del settore finanziario e contrattualistico. 

 

Nondimeno, data la quantità e qualità di fonti formative, conoscitive e informative è valutato positivo 
come indice di flessibilità e iniziativa la proposizione di corsi e aggiornamenti specifici di cui il 
personale dovesse rappresentare il bisogno e richiedere l’autorizzazione alla frequentazione di corsi 
settoriali e di interesse generale. 

 

PARTE III  

 

La Parte Terza illustra il Piano di formazione vero e proprio, ai sensi del D.P.R. 16 aprile 2013, n. 
70, art. 8, comma 2, con la programmazione degli interventi formativi per il triennio 22/24 ed, in 
particolare, per l’anno corrente.  

L’adozione del Piano è di competenza della Giunta Comunale e sarà reso noto al personale con 
idonea diffusione interna e pubblicazione sul sito web istituzionale del Comune.  

 

ESSO È COSI’ ARTICOLATO: 

 

RILEVAZIONE E ANALISI DEI FABBISOGNI FORMATIVI 

 

- Bisogni formativi espressi dal personale; 

- Bisogni formativi strategici per l’Amministrazione; 

- Valutazione delle azioni formative relative al 2022  

- Riferimenti normativi 

- Dotazione organica 

- Risorse finanziarie 

 

PROGETTAZIONE FORMATIVA PIANO DI FORMAZIONE TRIENNALE 

 

Ambito della dirigenza (P.O.) Ambito trasversale* Ambito funzionale 

 

MODALITA’ DI EROGAZIONE FORMAZIONE 

Formazione in house Formazione on line Formazione fuori sede 

 

MONITORAGGIO E VALUTAZIONE 

 

Gradimento Apprendimento Impatto 

 

*Quest’ambito comprende tematiche legate a materie per le quali la formazione è obbligatoria per legge come 
per esempio anticorruzione, sicurezza sul lavoro, ecc. Per tutti questi aspetti è previsto, nell’arco del triennio, 



lo svolgimento di specifiche iniziative di formazione. Di seguito è indicato un elenco, non esaustivo, delle 
principali competenze trasversali sulle quali si focalizzerà, a riguardo, la formazione nel triennio:  

•Trasparenza, integrità e anticorruzione (Legge 190/2012);  
•Sicurezza sul luogo di lavoro (D. Lgs. 81/2008);  
•Difesa e tutela della privacy (D. Lgs. 196/2003);  
•Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (DPR n. 62/2013);  
•Pari opportunità, cultura del rispetto della persona (CCNL 2002-2005; Direttiva 23.05.2007).  

 

DETTAGLIO PIANIFICAZIONE TRIENNALE 

AMBITO OGGETTO MODALITA’ 
EROGATIVA 

BUDGET CRONOPROGRAMMA 

Trasversale - Trasparenza, 
integrità e 
anticorruzione 
(L. 190/2012); 

- Sicurezza sul 
lavoro (D.lgs 
81/2008); 

- Difesa e tutela 
della privacy 
(D.lgs n. 
196/2003); 

- Codice di 
comportamento 
dei dipendenti 
pubblici (DPR n. 
62/2003) 

- Pari 
opportunità, 
cultura, rispetto 
della persona 
(CCNL 2002-
2005; Direttiva 

23.05.2007) 

Esternalizzata € 1.300,00 Entro il 31.12.2022 per 
quanto riguarda 
l’effettuazione del corso 
in materia 
anticorruzione.  

 

I corsi riguardanti le 
altre materie trasversali 
saranno organizzati nel 
corso dell’anno 2023. 

Finanziario - Gestione PNRR 
progetti diversi; 

- Transizione 
Digitale– attività 
connesse. 

On line Da definirsi Nel corso del 2023 a 
seguito della 
costituzione dell’ufficio 
associato di Ragioneria 
e Ufficio Tecnico 
Associato. 

Tecnico - Normativa in 
materia edilizia, 
urbanistica e del 
paesaggio; 

- Normativa in 
materia di lavori 
pubblici; 

- Acquisti on line / 
piattaforme 
MEPA / Consip 
Spa 

- Transizione 
Digitale –

On line Da definirsi Nel corso del 2023 
unitamente al servizio 
tecnico associato con 
Cavaso del Tomba. 



formazione 
addetti; 

- Formazione 
gestione bandi 
e 
rendicontazione 
opere PNRR. 

Amministrativo Attuazione del 
GDPR nei 
comuni. 
Aggiornamenti e 
punto della 
situazione alla 
luce dei 
provvedimenti del 
Garante. 

On line Gratuito con 
adesione al 
Centro Studi 
Amministrativi 

Nel corso del 2023. 

Demografici La gestione degli 
atti di stato civile 
alla luce della 
nuova modulistica 
in formato A4. 

On line Da definirsi Entro il 31.12.2022. 

 

 

 

Data 05/10/2022               Firma 

                Il Segretario comunale 

         Dr.ssa Francesca Brazzalotto 
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23242�567x����������
23242�567y2���

���Ô�����}�~���¤�������~���
������

4�������������������������������/�1��.����
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���������
���

Ai� o� �[�\�k�
wN̂HFHLHMFNOOGHOQKRSHXMPKRHORNWJHUHSHOGHOWJKPĤHXKLHMFNOOKPÔHFNOGHÔKIMRHRNOJFjH_QRNUKOMO
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������������
������
���
�����
�����Y����Y��������
kb�e�]_̂̀c��

$o�� noq� �oss� nors�u�)!.�#��

������������������
������
v��������U�	wVxy�
���������
�����
��
��������
v�������U�	wVxy�����������
������
����
��v�������z�
	wVx�

� V����������������
���������
���
������

�~� �� �� �W�WUWz��
VYY������
��������������������
����
����

����
�����
����Y�������
������
����
���
������Z�y��������������������
���
�����������������������
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XX�d̀è���f���Xc���

h��i�������������������������
�
�����j��
���������
�������

klm� kln� mlno� plqn�r�)!.�#��

s�����
��
��
��������_�������
X�	sYca�j����������_��������X�
	sYca�����������
������
����
��_�������V�
	sYc�

]�
��
�j����������������
��������
���������
��������i����������

�

�
�
����������
�j��������������
�

����
�����

t�
�����
�������������������������
���
�������[���

�
��\�]Y�

Vu� �� X� ���
Y

���
Z�������
�������[���

��
���\�]Y�
�
������������

���
Z������������
����
_��
̀�gg�h̀d�
̀�W�f����c��

]��

���������������������
���������������������
�������[�
��

�����
�������
������\�]Y������

������������j���������������
���������������v��
�
����
���
����

�������w�
��������������
�

���
Z�

klm� kln� mlno� plqn�r�)!.�#��
s�����
��
��
��������_�������
X�	sYca�j����������_��������X�
	sYca�����
����������
��

��

�������_��������u�	sYc�

� h�����������������
����
���
�����

Vg� �� X� ���
Y

���
Z�������
�������[���

��
���\�]Y�
�
������������

���
Z������������
����
_��
̀�gg�h̀d�
̀�W�f����c��

h��i�������������������������
�
�����j��
���������
�������

klm� kln� mlno� plqn�r�)!.�#��

s�����
��
��
��������_�������
X�	sYca�j����������_��������X�
	sYca�����������
������
����
��_�������V�
	sYc�

]�
��
�j����������������
��������
���������
��������i����������

�

�
�
����������
�j��������������
�

����
�����

t�
�����
�������������������������
���
�������[���

�
��\�]Y�

Vb� �� X� ���
Y

���
Z�������
�������[���

��
���\�]Y�
�
������������

���
Z�����

�
�

��_��
̀�gb�
����h̀d�
̀��̀�W�f����c�

]��

���������������������
���������������������
�������[�
��

�����
�������
������\�]Y������

������������j���������������
���������������v��
�
����
���
����

�������w�
��������������
�

���
Z�

klm� kln� mlno� plqn�r�)!.�#��
s�����
��
��
��������_�������
X�	sYca�j����������_��������X�
	sYca�����
����������
��

��

�������_��������u�	sYc�

� h�����������������
����
���
�����

V�� �� X� ���
Y

���
Z�������
�������[���

��
���\�]Y�
�
������������

���
Z�����

�
�

��_��
̀�gb�
����h̀d�
̀��̀�W�f����c�

h��i�������������������������
�
�����j��
���������
�������

klm� kln� mlno� plqn�r�)!.�#��

s�����
��
��
��������_�������
X�	sYca�j����������_��������X�
	sYca�����������
������
����
��_�������V�
	sYc�

]�
��
�j����������������
��������
���������
��������i����������

�

�
�
����������
�j��������������
�

����
�����

t�
�����
�������������������������
���
�������[���

�
��\�]Y�

W�� �� X� ���
Y

���
Z�������
�������[���

��
���\�]Y�
�
������������

���
Z�����������������
��
����
��i���

]��

���������������������
���������������������
�������[�
��

�����
�������
������\�]Y������

������������j���������������
���������������v��
�
����
���
����

�������w�
��������������
�

���
Z�

klm� kln� mlno� plqn�r�)!.�#��
s�����
��
��
��������_�������
X�	sYca�j����������_��������X�
	sYca�����
����������
��

��

�������_��������u�	sYc�

� h�����������������
����
���
�����

W�� �� X� ���
Y

���
Z�������
�������[���

��
���\�]Y�
�
������������

���
Z�����������������
��
����
��i���

h��i�������������������������
�
�����j��
���������
�������

klm� kln� mlno� plqn�r�)!.�#��

s�����
��
��
��������_�������
X�	sYca�j����������_��������X�
	sYca�����������
������
����
��_�������V�
	sYc�

]�
��
�j����������������
��������
���������
��������i����������

�

�
�
����������
�j��������������
�

����
�����

t�
�����
�������������������������
���
�������[���

�
��\�]Y�

W�� �� X� ���
Y

���
Z�������
�������[���

��
���\�]Y�
��
������������
���
������

]��

���������������������
���������������������
�������[�
��

�����
�������
������\�]Y������

������������j���������������
���������������v��
�
����
���
����

�������w�
��������������
�

���
Z�

klm� kln� mlno� plqn�r�)!.�#��
s�����
��
��
��������_�������
X�	sYca�j����������_��������X�
	sYca�����
����������
��

��

�������_��������u�	sYc�

� h�����������������
����
���
�����



����������	�

�����
	�����
���������������������������������������������������������������

������� ��!"�#��$���%���&'(!)��*+,-.!�/.!�!0#+�!�1���2�"3�4�

567869::;<7=>69?==@AB=CD=@96<;E;F7= 567G9::7=H7<<967=I?:;=7=?88698?J7=D;=
K67G9::;L=

57::;B;M9=6;:GN;7= 567B?B=COK= P?M= P?MGQ=R9:G6;E;7S9= T;:A69=7BBM;8?J76;9= T;:A69=AMJ96;76;= U9OK;=9=J96O;S;=K96=?JJA?E;7S9=
O;:A69=

�

VW� �� W� ���
X

���
Y�������
�������Z���

��
���[�\X�
��
������������
���
������

]��̂�������������������������
�
�����_��
���������
�������
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$à� àc� 4add� à�d�g�)!.�#��

h�����
��
��
��������i�������
W�	hXjk�_����������i��������W�
	hXj�������
����������
��

��

�������i����������	hXjk�
����������������
����
��
i�������l�	hXj�

� m�
�����
�������������������
{rw�s�psx{wrxyzuopqrsttutsqvw�

VV� �� V� ���

nopqrsttutsqvwxuyyzu{wrporu|x
���������
�k�
��
_������
�����
���k�

��
_�������������
�������������������


��

�������������
���i��
}����k�������
��~}�}�V������jk���
����
������

�

���������������������������


��

������������
������������
_����
��������
����_�����i��
}���k�
������W}�~}�}�V������j�

]��̂�������������������������
�
�����_��
���������
�������
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È82;56>8FE4642;194;L46;52Y894<46561=<594331<4616;41G;=26>4782>82<86T>494F82<86862526>494F82<8WC6;526EP42>4;1345286

>8EEP5FF8<<5C6>8EE16>=91<1686>8E6;5:782G56G78<<12<8678965F24642;194;5

S8:78G<4N56

T8U619<@6VC6>@EFG@62@6HHIJKDHW
D

\52<91<<1345286;5EE8<<4N1
?9<@6JDC6;@6DC6>@EFG@62@6HHIJKDH

?9<@6ABC6;@6VC6>@EFG@62@6D]_IJKKD
\52<91<<1345286;5EE8<<4N1

a4Y894:82<4628;8GG19467896E16;52G=E<1345286>846;52<91<<46861;;59>46;5EE8<<4N462134521E468>68N82<=1E46

42<89798<13452461=<82<4;L8

S8:78G<4N56

T8U619<@6VC6>@EFG@62@6HHIJKDHW
D

?9<@6JDC6;@6JC6>@EFG@62@6HHIJKDH \52<91<<4642<8F91<4N4

\52<91<<4642<8F91<4N46G<47=E1<4C6;526E1698E1345286<8;24;5ZY4212341941686[=8EE164EE=G<91<4N1C6;89<4Y4;1<86>1FE4659F1246>46

;52<95EE56T;5EE8F456>84698N4G5946>846;52<4C6;5EE8F456G42>1;1E8C6=YY4;46;82<91E46>46O4E12;45656121E5FL4659F1246798N4G<46

>14694G78<<4N4659>421:82<4W

S8:78G<4N56

T8U619<@6VC6>@EFG@62@6HHIJKDHW
D

?9<@6JDC6;@6JC6>@EFG@62@6HHIJKDH

?9<@6__C6;@6AC>@EFG@62@6D_KIJKKb
\5G<46;52<91<<4642<8F91<4N4

078;4Y4;L8642Y59:1345246G=46;5G<466>8EE16;52<91<<134528642<8F91<4N1C6;89<4Y4;1<86>1FE4659F1246>46;52<95EE56642<8925C6

<91G:8GG861E66c424G<8956>8EEP̀;525:41686>8EE86Y421238C6;L86798>4G7528C61EE56G;575C6=256G78;4Y4;56:5>8EE56>46

94E8N134528C6>P42<8G16;526E16\59<86>846;52<4686;526E16M98G4>82316>8E6\52G4FE456>846c424G<946Z6d4719<4:82<56>8EE16

Y=23452867=OOE4;1

?22=1E86

T19<@6__C6;@6AC6>@EFG@62@6D_KIJKKbW
D

?9<@6DKC6;@6VC6E8<<@6;WC6>@EFG@62@6HHIJKDH X5:421<4N4
S8:78G<4N56

T8U619<@6VC6>@EFG@62@6HHIJKDHW
D

?9<@6DKC6;@6VC6E8<<@6;WC6>@EFG@62@6HHIJKDH \=994;=E1
S8:78G<4N56

T8U619<@6VC6>@EFG@62@6HHIJKDHW
D

M19@6DA@JC6>8E4O@6\4êS62@6DJIJKDH \5:782G4
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È82;56>8FE4682<467=OOE4;4C6;5:=2[=86>825:421<4C64G<4<=4<4C6N4F4E1<4686Y4212341<46>1EEP1::424G<913452865NN8956789646

[=1E46EP1::424G<913452861OO4164E675<8986>4625:4216>8FE461::424G<91<5946>8EEP82<8C6;526EP42>4;1345286>8EE86Y=2345246

1<<94O=4<8686>8EE861<<4N4<Q6GN5E<86426Y1N5986>8EEP1::424G<9134528656>8EE861<<4N4<Q6>46G89N434567=OOE4;561YY4>1<8

?22=1E86

T19<@6JJC6;@6DC6>@EFG@62@6HHIJKDHW
J

d5<134528659F124;1

?9<@6DKC6;@6VC6E8<<@6OWC6>@EFG@62@6HHIJKDH

?9<@6JKC6;@6JC6>@EFG@62@6HHIJKDH

?::52<1986;5:7E8GG4N56>846798:4

T>167=OOE4;1986426<1O8EE8W

d1<4698E1<4N46146798:4

T>167=OOE4;1986426<1O8EE8W

�̂e

T>167=OOE4;1986426<1O8EE8W

?9<@6JKC6;@6DC6>@EFG@62@6HHIJKDH

d1<4698E1<4N46146798:4

#����������

�̂e6

?::52<1986;5:7E8GG4N56>846798:4

\52<91<<134528642<8F91<4N1

M89G521E86252616<8:756

42>8<89:421<5

��������������



��������������	�

��

	���������
�������

���������������

�������������

	�

��	�����������
���������������������
��
���������
�������
�
� ������������������	�������������� ���
���
�������������� �����������
�

 ��!��
����

���
"��"��

#"�"#"�"�

$�
�

�%%&'��(�)��!&* ($&�+��� $ !���* ($&����!#��&$�&+���&%&$�(��&'% �(,,% '- �� �#.,,% ��* ($&�/

01234567489:3;1<=5319>5?

@A3326<5:9137:456=1
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

EA3J578263;1==K1L19>86=13M62>145M6N5:913;1==K6JJ5957>26N5:91
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

GA3;826>63;1==K5JM1<9:
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

OA33:912134:JM=1775L:363P86=756753>5>:=:3<26L69>13M123=K699:378=3Q5=6945:3;1==K6JJ5957>26N5:91
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

RA398J12:3;15326MM21719>69>53;1==K6JJ5957>26N5:91391<=53:2<6953;53<:L129:313>26>>6J19>:314:9:J54:3

4:JM=1775L:3634567489:3;53177537M1>>69>13C4:93=K174=875:913;15325JQ:2753M123L5>>:3136==:<<5:A3

B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

SA32578=>6>53;53Q5=6945:3;1<=538=>5J53>213171245N53T5969N5625
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

UA35946254V53;536JJ5957>26>:213;1==K19>131321=6>5L:3>26>>6J19>:314:9:J54:34:JM=1775L:3C4:93=K174=875:913;153

25JQ:2753M123L5>>:3136==:<<5:A3

B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

B2>D3EIF34D3GF3;D=<7D39D3GWHEI@G X54V5626N5:91378==6359787757>19N63;538963;1==13468713;53594:9T125Q5=5>Y3;1==K5946254:3CZ[\]36=375>:3;1==K19>1A
1̂JM17>5L:3

C62>D3EIF34D3@F3;D=<7D39D3GWHEI@GA3
E

B2>D3EIF34D3GF3;D=<7D39D3GWHEI@G
X54V5626N5:91378==6359787757>19N63;538963;1==13468713;53594:JM6>5Q5=5>Y36=34:9T125J19>:3;1==K5946254:3CZ[\]36=3

75>:3;1==K19>1A

B9986=13

C62>D3EIF34D3EF3;D=<7D39D3GWHEI@GA3
E

B2>D3EEF34D3GF3;D=<7D39D3GGHEI@G _:==1<6J19>:34:935375>5357>5>8N5:96=53;1<=5319>53M8QQ=5453L5<5=6>53
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

B2>D3EEF34D3@F3=1>>D3QAF3;D=<7D39D3GGHEI@G

=̀194:3;1==137:451>Y3;534853=K6JJ5957>26N5:913;1>51913;521>>6J19>13P8:>13;53M62>145M6N5:913694V13J59:25>6256F3

4:93=K59;546N5:913;1==K19>5>YF3;1==13T89N5:9536>>25Q85>1313;1==136>>5L5>Y37L:=>13593T6L:213;1==K6JJ5957>26N5:913:3;1==13

6>>5L5>Y3;53712L5N5:3M8QQ=54:36TT5;6>1F36;3174=875:913;1==137:451>YF3M62>145M6>13;636JJ5957>26N5:953M8QQ=54V1F3

4:936N5:953P8:>6>13593J1246>5321<:=6J19>6>535>6=56953:3;536=>253M61753;1==Ka95:913182:M16F313=:2:34:9>2:==6>1D33C62>D3

EEF34D3SF3;D=<7D39D3GGHEI@GA

B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

0123456748963;1==137:451>Y? E

@A3326<5:9137:456=1
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

EA3J578263;1==K1L19>86=13M62>145M6N5:913;1==K6JJ5957>26N5:91
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

GA3;826>63;1==K5JM1<9:
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

OA33:912134:JM=1775L:363P86=756753>5>:=:3<26L69>13M123=K699:378=3Q5=6945:3;1==K6JJ5957>26N5:91
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

RA398J12:3;15326MM21719>69>53;1==K6JJ5957>26N5:91391<=53:2<6953;53<:L129:313>26>>6J19>:314:9:J54:3

4:JM=1775L:3634567489:3;53177537M1>>69>1

B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

SA32578=>6>53;53Q5=6945:3;1<=538=>5J53>213171245N53T5969N5625
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

UA35946254V53;536JJ5957>26>:213;1==637:451>Y31321=6>5L:3>26>>6J19>:314:9:J54:34:JM=1775L:
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

B2>D3EIF34D3GF3;D=<7D39D3GWHEI@G X54V5626N5:91378==6359787757>19N63;538963;1==13468713;53594:9T125Q5=5>Y3;1==K5946254:3CZ[\]36=375>:3;1==K19>1A
1̂JM17>5L:3

C62>D3EIF34D3@F3;D=<7D39D3GWHEI@GA3
E

B2>D3EIF34D3GF3;D=<7D39D3GWHEI@O
X54V5626N5:91378==6359787757>19N63;538963;1==13468713;53594:JM6>5Q5=5>Y36=34:9T125J19>:3;1==K5946254:3CZ[\]36=3

75>:3;1==K19>1A

B9986=13

C62>D3EIF34D3EF3;D=<7D39D3GWHEI@GA3
E

B2>D3EEF34D3GF3;D=<7D39D3GGHEI@G _:==1<6J19>:34:935375>5357>5>8N5:96=53;1==137:451>Y3M62>145M6>13
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

B2>D3EEF34D3@D3=1>>D3;bQ57F3;D=<7D39D3GGHEI@G

02:LL1;5J19>53593J6>12563;534:7>5>8N5:913;537:451>Y363M62>145M6N5:913M8QQ=546F364P857>:3;53M62>145M6N5:953593

7:451>Y3<5Y34:7>5>85>1F3<17>5:913;1==13M62>145M6N5:953M8QQ=54V1F36=5196N5:913;53M62>145M6N5:9537:456=5F3P8:>6N5:913

;537:451>Y3634:9>2:==:3M8QQ=54:3593J1246>5321<:=6J19>6>531326N5:96=5NN6N5:913M125:;5463;1==13M62>145M6N5:953

M8QQ=54V1F3M21L57>53;6=3;1421>:3=1<57=6>5L:36;:>>6>:3653719753;1==K62>54:=:3@c3;1==63=1<<13U36<:7>:3EI@RF39D3@EO3

C62>D3EI33;D=<73@URHEI@SA

1̂JM17>5L:3

C1d362>D3cF3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

02:LL1;5J19>534:934853=136JJ5957>26N5:953M8QQ=54V137:4513T57769:3:Q51>>5L537M145T545F369986=5313M=8251996=5F378=3

4:JM=177:3;1==137M1713;53T89N5:96J19>:F35L534:JM21713P81==13M1235=3M127:96=1F3;1==137:451>Y34:9>2:==6>1

1̂JM17>5L:3

C1d362>D3cF3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

02:LL1;5J19>534:934853=137:451>Y3634:9>2:==:3M8QQ=54:3<6269>574:9:35=34:9421>:3M1271<85J19>:3;1<=53:Q51>>5L53

7M145T545F369986=5313M=8251996=5F378=34:JM=177:3;1==137M1713;53T89N5:96J19>:3

1̂JM17>5L:3

C1d362>D3cF3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

B2>D3EEF34D3@F3=1>>D34AF3;D=<7D39D3GGHEI@G

=̀194:3;1<=5319>53;53;525>>:3M25L6>:F34:J89P813;19:J596>5F35934:9>2:==:3;1==K6JJ5957>26N5:91F34:93=K59;546N5:913

;1==13T89N5:9536>>25Q85>1313;1==136>>5L5>Y37L:=>13593T6L:213;1==K6JJ5957>26N5:913:3;1==136>>5L5>Y3;53712L5N5:3M8QQ=54:3

6TT5;6>1

B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

01234567489:3;1<=5319>5?

@A3326<5:9137:456=1
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

EA3J578263;1==K1L19>86=13M62>145M6N5:913;1==K6JJ5957>26N5:91
B9986=13

C62>D3EEF34D3@F3;D=<7D39D3GGHEI@GA
E

&�
�����
�����
�

e:451>Y3M62>145M6>1

B2>D3EEF34D3EF3;D=<7D39D3GGHEI@G

02:LL1;5J19>5

B2>D3@WF34D3UF3;D=<7D39D3@URHEI@S

B2>D3EEF34D3EF3;D=<7D39D3GGHEI@G

B2>D3EEF34D3EF3;D=<7D39D3GGHEI@G
X6>537:451>Y3M62>145M6>1

C;63M8QQ=546213593>6Q1==1A

9̀>53;53;525>>:3M25L6>:34:9>2:==6>5

9̀>53;53;525>>:3M25L6>:34:9>2:==6>5

9̀>53M8QQ=5453L5<5=6>5

C;63M8QQ=546213593>6Q1==1A

9̀>53M8QQ=5453L5<5=6>5

fghijgklkmikno



��������������	�

��

	���������
�������

���������������

�������������

	�

��	�����������
���������������������
��
���������
�������
�
� ������������������	�������������� ���
���
�������������� �����������
�

 ��!��
����

���
"��"��

#"�"#"�"�

$�
�

�%%&'��(�)��!&* ($&�+��� $ !���* ($&����!#��&$�&+���&%&$�(��&'% �(,,% '- �� �#.,,% ��* ($&�/

01234567623899:;<=8>?@
A??46982

B657C2DDE2FC2GE23C9>HC2?C200IDJG01
D

K122@?8582F@<=98HH;L@262M469H;6H;27;7@9@2>56L6?782=8529:6??@2H492N;96?F;@23899:6<<;?;H756O;@?8
A??46982

B657C2DDE2FC2GE23C9>HC2?C200IDJG01
D

P12?4<85@238;256==58H8?76?7;23899:6<<;?;H756O;@?82?8>9;2@5>6?;23;2>@L85?@282756776<8?7@28F@?@<;F@2

F@<=98HH;L@262F;6HF4?@23;28HH;2H=8776?78

A??46982

B657C2DDE2FC2GE23C9>HC2?C200IDJG01
D

Q125;H49767;23;2N;96?F;@238>9;2497;<;275828H85F;O;2R;?6?O;65;
A??46982

B657C2DDE2FC2GE23C9>HC2?C200IDJG01
D

S12;?F65;FT;23;26<<;?;H7567@5823899:8?7828258967;L@2756776<8?7@28F@?@<;F@2F@<=98HH;L@
A??46982

B657C2DDE2FC2GE23C9>HC2?C200IDJG01
D

A57C2DJE2FC20E23C9>HC2?C20UIDJG0 V;FT;656O;@?82H49962;?H4HH;H78?O623;24?62389982F64H823;2;?F@?R85;N;9;7W23899:;?F65;F@2BXYZ[2692H;7@23899:8?781
\8<=8H7;L@2

B657C2DJE2FC2GE23C9>HC2?C20UIDJG012
D

A57C2DJE2FC20E23C9>HC2?C20UIDJG0
V;FT;656O;@?82H49962;?H4HH;H78?O623;24?62389982F64H823;2;?F@<=67;N;9;7W2692F@?R85;<8?7@23899:;?F65;F@2BXYZ[2692

H;7@23899:8?781

A??46982

B657C2DJE2FC2DE23C9>HC2?C20UIDJG012
D

A57C2DDE2FC20E23C9>HC2?C200IDJG0 ]@998>6<8?7@2F@?2;2H;7;2;H7;74O;@?69;238>9;28?7;23;23;5;77@2=5;L67@2F@?75@9967;2
A??46982

B657C2DDE2FC2GE23C9>HC2?C200IDJG01
D

6̂==58H8?76O;@?82>56R;F6 A57C2DDE2FC2GE29877C231E23C9>HC2?C200IDJG0 6̂==58H8?76O;@?82>56R;F6
_?62@2=;̀256==58H8?76O;@?;2>56R;FT82FT828L;38?O;6?@2;256==@57;275629:6<<;?;H756O;@?8282>9;28?7;2=4NN9;F;2L;>;967;E2

982H@F;87W2=6578F;=678E2>9;28?7;23;23;5;77@2=5;L67@2F@?75@9967;

A??46982

B657C2DDE2FC2GE23C9>HC2?C200IDJG01
D

V67;26>>58>67;2677;L;7W2

6<<;?;H7567;L6
A57C2DKE2FC2GE23C9>HC2?C200IDJG0 V67;26>>58>67;2677;L;7W26<<;?;H7567;L6

V67;258967;L;269962677;L;7W26<<;?;H7567;L6E2;?2R@5<626>>58>676E2=852H877@5;23;2677;L;7WE2=852F@<=878?O6238>9;2@5>6?;2

8238>9;24RR;F;E2=8527;=@9@>;623;2=5@F83;<8?7;

V67;2?@?2=;̀2H@>>877;262

=4NN9;F6O;@?82@NN9;>67@5;626;2H8?H;2

389239>H2USIDJGQ

#������	�����
����������������������
�a�

A57C20PE2FC2GE29877C261E23C9>HC2?C200IDJG0 G12N58L8238HF5;O;@?823892=5@F83;<8?7@2F@?2;?3;F6O;@?823;27477;2;25;R85;<8?7;2?@5<67;L;247;9;
\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C2N1E23C9>HC2?C200IDJG0 D1224?;7W2@5>6?;OO67;L8258H=@?H6N;9;23899:;H75477@5;6
\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C2F1E23C9>HC2?C200IDJG0 0129:4RR;F;@23892=5@F83;<8?7@E24?;76<8?7826;258F6=;7;27898R@?;F;28269962F6H899623;2=@H762898775@?;F62;H7;74O;@?6982
\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C2F1E23C9>HC2?C200IDJG0

K12@L823;L85H@E29:4RR;F;@2F@<=878?782699:63@O;@?823892=5@LL83;<8?7@2R;?698E2F@?29:;?3;F6O;@?823892?@<823892

58H=@?H6N;9823899:4RR;F;@24?;76<8?7826;25;H=877;L;258F6=;7;27898R@?;F;28269962F6H899623;2=@H762898775@?;F62

;H7;74O;@?698

\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C281E23C9>HC2?C200IDJG0
P12<@369;7W2F@?2982M469;2>9;2;?7858HH67;2=@HH@?@2@778?8582982;?R@5<6O;@?;258967;L826;2=5@F83;<8?7;2;?2F@5H@2FT829;2

5;>4653;?@

\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C2R1E23C9>HC2?C200IDJG0
Q12785<;?82R;HH67@2;?2H83823;23;HF;=9;?62?@5<67;L623892=5@F83;<8?7@2=852962F@?F94H;@?82F@?29:63@O;@?823;24?2

=5@LL83;<8?7@28H=58HH@282@>?;26975@2785<;?82=5@F83;<8?769825;98L6?78

\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C2>1E23C9>HC2?C200IDJG0
S12=5@F83;<8?7;2=852;2M469;2;92=5@LL83;<8?7@23899:6<<;?;H756O;@?82=4d28HH8582H@H7;74;7@23624?623;FT;656O;@?82

3899:;?7858HH67@2@LL85@2;92=5@F83;<8?7@2=4d2F@?F94385H;2F@?2;92H;98?O;@e6HH8?H@23899:6<<;?;H756O;@?8

\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C2T1E23C9>HC2?C200IDJG0

c12H754<8?7;23;274789626<<;?;H7567;L6282>;45;H3;O;@?698E25;F@?@HF;47;236996298>>82;?2R6L@5823899:;?7858HH67@E2?892

F@5H@23892=5@F83;<8?7@2?8;2F@?R5@?7;23892=5@LL83;<8?7@2R;?6982@LL85@2?8;2F6H;23;263@O;@?823892=5@LL83;<8?7@2

@97582;92785<;?82=5838785<;?67@2=852962H462F@?F94H;@?8282;2<@3;2=852677;L659;

\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C2;1E23C9>HC2?C200IDJG0 U122XYZ[23;26FF8HH@2692H85L;O;@2@?29;?8E2@L82H;62>;W23;H=@?;N;982;?25878E2@278<=;2=58L;H7;2=852962H462677;L6O;@?8
\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C291E23C9>HC2?C200IDJG0

GJ12<@369;7W2=8529:8RR87746O;@?8238;2=6>6<8?7;28L8?7469<8?782?8F8HH65;E2F@?2;2F@3;F;2fgAh2;38?7;R;F67;L;23892

F@?7@23;2=6>6<8?7@E2@LL85@23;2;<=476O;@?823892L85H6<8?7@2;?2\8H@585;6E22756<;782;2M469;2;2H@>>877;2L85H6?7;2

=@HH@?@28RR87746582;2=6>6<8?7;2<83;6?782N@?;R;F@2N6?F65;@2@2=@H7698E2@LL85@2>9;2;38?7;R;F67;L;23892F@?7@2

F@558?782=@H76982H492M46982;2H@>>877;2L85H6?7;2=@HH@?@28RR87746582;2=6>6<8?7;2<83;6?782N@99877;?@2=@H7698E2

?@?FTi2;2F@3;F;2;38?7;R;F67;L;23892=6>6<8?7@2362;?3;F6582@NN9;>67@5;6<8?782=852;92L85H6<8?7@

\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C2<1E23C9>HC2?C200IDJG0
GG12?@<823892H@>>877@262F4;2i26775;N4;7@E2;?2F6H@23;2;?85O;6E2;92=@78582H@H7;747;L@E2?@?FTi2<@369;7W2=852677;L6582

76982=@7858E2F@?2;?3;F6O;@?8238;258F6=;7;27898R@?;F;282389982F6H899823;2=@H762898775@?;F62;H7;74O;@?698

\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

#���������������
������	
�����������
�a

A57C20PE2FC2GE29877C231E23C9>HC2?C200IDJG0
G12677;2823@F4<8?7;23626998>6582699:;H76?O6282<@349;H7;F62?8F8HH65;6E2F@<=58H;2;2R6FeH;<;982=852982

647@F857;R;F6O;@?;

\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

A57C20PE2FC2GE29877C231E23C9>HC2?C200IDJG0282A57C2

GE2FC2DUE29C2GUJIDJGD

D1224RR;F;26;2M469;25;L@9>85H;2=852;?R@5<6O;@?;E2@565;282<@369;7W23;26FF8HH@2F@?2;?3;F6O;@?8238>9;2;?3;5;OO;E258F6=;7;2

7898R@?;F;282F6H899823;2=@H762898775@?;F62;H7;74O;@?698262F4;2=58H8?76582982;H76?O8

\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

j@?;7@56>>;@278<=;2=5@F83;<8?769;
A57C2DKE2FC2DE23C9>HC2?C200IDJG0

A57C2GE2FC2DcE29C2?C2GUJIDJGD
j@?;7@56>>;@278<=;2=5@F83;<8?769; ;̂H49767;23892<@?;7@56>>;@2=85;@3;F@2F@?F85?8?782;925;H=877@238;278<=;2=5@F83;<8?769;

V67;2?@?2=;̀2H@>>877;262

=4NN9;F6O;@?82@NN9;>67@5;626;2H8?H;2

38923C9>HC2USIDJGQ

V;FT;656O;@?;2H@H7;747;L8282

6FM4;H;O;@?823:4RR;F;@238;2367;
A57C20PE2FC20E23C9>HC2?C200IDJG0 8̂F6=;7;23899:4RR;F;@258H=@?H6N;98

8̂F6=;7;27898R@?;F;282F6H899623;2=@H762898775@?;F62;H7;74O;@?69823899:4RR;F;@258H=@?H6N;982=852982677;L;7W2L@978262

>8H7;58E2>656?7;58282L85;R;F6582962756H<;HH;@?8238;2367;2@29:6FF8HH@23;5877@238>9;2H78HH;2362=65782389982

6<<;?;H756O;@?;2=5@F838?7;2699:6FM4;H;O;@?823:4RR;F;@238;2367;282699@2HL@9>;<8?7@238;2F@?75@99;2H499823;FT;656O;@?;2

H@H7;747;L8

\8<=8H7;L@2

B8b2657C2cE23C9>HC2?C200IDJG01
\477;

\;=@9@>;823;2=5@F83;<8?7@

\;=@9@>;823;2=5@F83;<8?7@

B362=4NN9;F6582;?276N89981

A57C2DDE2FC2DE23C9>HC2?C200IDJG0 k?7;23;23;5;77@2=5;L67@2F@?75@9967;

B362=4NN9;F6582;?276N89981

�

�
�
l���

����������
�

k?7;23;23;5;77@2=5;L67@2F@?75@9967;

mnopqnrsrtpruv



��������������	�

��

	���������
�������

���������������

�������������

	�

��	�����������
���������������������
��
���������
�������
�
� ������������������	�������������� ���
���
�������������� �����������
�

 ��!��
����

���
"��"��

#"�"#"�"�

$�
�

�%%&'��(�)��!&* ($&�+��� $ !���* ($&����!#��&$�&+���&%&$�(��&'% �(,,% '- �� �#.,,% ��* ($&�/

0123345674896:21;<86:685616==2:

>2?696@2

A19B:CDE:@B:FE:5B?;GB:8B:DDHCIFD::HA19B:FE:@2B:

FJ:54??<:?B:8B:FKIHCIFC:
0123345674896:21;<86:685616==2:>2?696@2

L?48@2:546:>123345674896E:@28:><196@2?<14:16M41674892:<6:>123345674896:M68<?6:546:>12@45674896:56N:G@4?9<:54?:

@2891<4894:>41:?O<MM65<74892:56:?<3216E:M21869P14:4:G4136=6E:<8@Q4:@28:16M41674892:<??<:725<?69R:56:G4?4=6284:

>14G@4?9<:STUVW:<??<:G2992XG4=6284:YZ<856:56:;<1<:4:@2891<996Y[\:<@@2156:G96>P?<96:5<??O<77686G91<=6284:@28:G2;;4996:

>163<96:2:@28:<?914:<77686G91<=6286:>PZZ?6@Q4B:

]474G91<?4:

S<19B:CDE:@B:FE:5B?;GB:8B:DDHCIFD[
P̂996

0123345674896:21;<86:685616==2:

>2?696@2

A19B:CDE:@B:FE:5B?;GB:8B:DDHCIFD::HA19B:FE:@2B:

FJ:54??<:?B:8B:FKIHCIFC:
0123345674896:21;<86:685616==2:>2?696@2

L?48@2:546:>123345674896E:@28:><196@2?<14:16M41674892:<6:>123345674896:M68<?6:546:>12@45674896:56N:

<P9216==<=6284:2:@28@4GG6284\:@28@21G6:4:>1234:G4?499634:>41:?O<GGP8=6284:54?:>41G28<?4:4:>12;14GG6286:56:

@<11641<B:

_<96:828:>6̀:G2;;4996:<:

>PZZ?6@<=6284:2ZZ?6;<9216<:<6:G48G6:

54?:5B?;GB:KaHCIFJ

0123345674896:5616;4896:

<77686G91<9636

A19B:CDE:@B:FE:5B?;GB:8B:DDHCIFD::HA19B:FE:@2B:

FJ:54??<:?B:8B:FKIHCIFC:
0123345674896:5616;4896:<77686G91<9636

L?48@2:546:>123345674896E:@28:><196@2?<14:16M41674892:<6:>123345674896:M68<?6:546:>12@45674896:56N:G@4?9<:54?:

@2891<4894:>41:?O<MM65<74892:56:?<3216E:M21869P14:4:G4136=6E:<8@Q4:@28:16M41674892:<??<:725<?69R:56:G4?4=6284:

>14G@4?9<:S?68b:<??<:G2992XG4=6284:YZ<856:56:;<1<:4:@2891<996Y[\:<@@2156:G96>P?<96:5<??O<77686G91<=6284:@28:G2;;4996:

>163<96:2:@28:<?914:<77686G91<=6286:>PZZ?6@Q4B:

]474G91<?4:

S<19B:CDE:@B:FE:5B?;GB:8B:DDHCIFD[
P̂996

0123345674896:5616;4896:

<77686G91<9636

A19B:CDE:@B:FE:5B?;GB:8B:DDHCIFD::HA19B:FE:@2B:

FJ:54??<:?B:8B:FKIHCIFC:
0123345674896:5616;4896:<77686G91<9636

L?48@2:546:>123345674896E:@28:><196@2?<14:16M41674892:<6:>123345674896:M68<?6:546:>12@45674896:56N:

<P9216==<=6284:2:@28@4GG6284\:@28@21G6:4:>1234:G4?499634:>41:?O<GGP8=6284:54?:>41G28<?4:4:>12;14GG6286:56:

@<11641<B:

_<96:828:>6̀:G2;;4996:<:

>PZZ?6@<=6284:2ZZ?6;<9216<:<6:G48G6:

54?:5B?;GB:KaHCIFJ

A19B:CcE:@B:FE:?499B:<[E:5B?;GB:8B:DDHCIFD 6̂>2?2;64:56:@28912??2
L?48@2:54??4:96>2?2;64:56:@28912??2:<:@P6:G282:<GG2;;499<94:?4:67>14G4:68:1<;6284:54??<:56748G6284:4:54?:G499214:

56:<996369RE:@28:?O6856@<=6284:>41:@6<G@P8<:56:4GG4:546:@169416:4:54??4:14?<9634:725<?69R:56:G32?;674892

A19B:CcE:@B:FE:?499B:Z[E:5B?;GB:8B:DDHCIFD dZZ?6;Q6:4:<547>674896
L?48@2:54;?6:2ZZ?6;Q6:4:54;?6:<547>674896:2;;4992:54??4:<996369R:56:@28912??2:@Q4:?4:67>14G4:G282:948P94:<:

16G>499<14:>41:29947>41<14:<??4:56G>2G6=6286:8217<9634:

A19B:e:54?6ZB:A8<@:8B:DKHCIFJ f256@4:g54896M6@<9632:h<1<:Sfgh[ 4̂7>4G9632 P̂996

A19B:FE:@B:DCE:?B:8B:FKIHCIFC:A19B:DaE:@B:FE:

?499B:<[:5B?;GB:8B:DDHCIFD::A19B:e:54?6ZB:A8<@:

8B:DKHCIFJ

]91P99P1<:>12>284894E:d;;4992:54?:Z<852E:012@45P1<:56:G@4?9<:54?:@2891<4894E:L?48@2:54;?6:2>41<9216:68369<96:<:

>14G489<14:2MM4194HiP7412:56:2MM414896:@Q4:Q<882:><194@6><92:<?:>12@45674892E:A;;6P56@<9<162E:g7>2192:56:

<;;6P56@<=6284E:̂47>6:56:@27>?49<74892:54??O2>41<:G4136=62:2:M21869P1<E:g7>2192:54??4:G2774:?6jP65<94:

4̂7>4G9632 P̂996

A19B:FE:@B:DCE:?B:8B:FKIHCIFC:A19B:DaE:@B:FE:

?499B:<[:5B?;GB:8B:DDHCIFD::A19B:e:54?6ZB:A8<@:

8B:DKHCIFJ

<̂Z4??4:16<GGP89634:14G4:?6Z41<74894:G@<16@<Z6?6:68:P8:M217<92:56;69<?4:G9<85<15:<>4192:@28:68M217<=6286:GP6:

@2891<996:14?<9634:<??O<882:>14@454894:S84??2:G>4@6M6@2N:f256@4:g54896M6@<9632:h<1<:Sfgh[E:G91P99P1<:>12>284894E:

2;;4992:54?:Z<852E:>12@45P1<:56:G@4?9<:54?:@2891<4894E:4?48@2:54;?6:2>41<9216:68369<96:<:>14G489<14:

2MM4194H8P7412:56:2MM414896:@Q4:Q<882:><194@6><92:<?:>12@45674892E:<;;6P56@<9<162E:67>2192:56:<;;6P56@<=6284E:

947>6:56:@27>?49<74892:54??O2>41<:G4136=62:2:M21869P1<E:67>2192:54??4:G2774:?6jP65<94[:

A88P<?4:

S<19B:FE:@B:DCE:?B:8B:FKIHCIFC[
P̂996

A19B:DaE:@B:FE:?499B:Z[:5B?;GB:8B:DDHCIFD:A199B:

CFE:@B:aE:4:CKE:@B:FE:5B?;GB:8B:cIHCIFJ::

A996:14?<9636:<??<:>12;1<77<=6284:56:?<3216E:

2>414E:G4136=6:4:M21869P14

012;1<77<:Z6488<?4:54;?6:<@jP6G96:56:Z486:4:G4136=6E:>12;1<77<:916488<?4:546:?<3216:>PZZ?6@6:4:14?<9636:

<;;6218<74896:<88P<?6
4̂7>4G9632 P̂996

041:@6<G@P8<:>12@45P1<N

A19B:DaE:@B:FE:?499B:Z[:5B?;GB:8B:DDHCIFD:4:<19B:

CKE:@B:FE:5B?;GB:8B:cIHCIFJ::
�

�	���������������������X:A336G6:56:>1468M217<=6284:S<19B:aIE:@B:FE:C:4:DE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:k<856:45:<336G6:56:

>1468M217<=6286:S<19B:FeFE:5?;G:8B:cIHCIFJ[
4̂7>4G9632 P̂996

A19B:DaE:@B:FE:?499B:Z[:5B?;GB:8B:DDHCIFD:4:<19B:

CKE:@B:FE:5B?;GB:8B:cIHCIFJ::
��������������
���������

���l��
����
�:S>41:9P994:?4:>12@45P14[ 4̂7>4G9632 P̂996

A19B:DaE:@B:FE:?499B:Z[:5B?;GB:8B:DDHCIFD:4:<19B:

CKE:@B:FE:5B?;GB:8B:cIHCIFJ::

�

�	���������:X:

A336G2:S<19B:FKE:@B:FE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:

A336G2:56:685<;686:56:741@<92:S<19B:DJE:@B:aE::5?;G:8B:cIHCIFJ:4:m6844:;P65<:AiAf[\:

A336G2:56:M217<=6284:4?48@2:2>41<9216:4@28276@6:4:>PZZ?6@<=6284:4?48@2:S<19B:DJE:@B:aE:5?;G:8B:cIHCIFJ:4:m6844:

;P65<:AiAf[\:

k<856:45:<336G6:S<19B:DJE:@B:KE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:

k<856:45:<336G6::S<19B:aDE:@B:FE:4:eE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:

k<856:45:<336G6:S<19B:FCaE:@B:FE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:A336G2:>416256@2:6856@<9632:S<19B:FCaE:@B:CE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:

noopqrstuvwxporswvvyuqpxrszuvvws{tr|uz}tw~s

0PZZ?6@<=6284:<:?634??2:8<=628<?4:56:Z<856:4:<336G6\:

k<852:56:@28@21G2:S<19B:FcDE:@B:FE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:

A336G2:56:<;;6P56@<=6284:S<19B:FcDE:@B:CE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:

k<852:56:@28@4GG6284E:683692:<:>14G489<14:2MM419<E:52@P74896:56:;<1<:S<19B:FaFE:@B:F:4:cE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:

noopqrsp�s�utpxrswvvws�rzp�p|wszuvvyrtzp�uszpsp�{rtxw��wszups|tpxutp�s�w�zrszps|r�|uqqpr�uss�wtx�s����s|�s��szv�qs

8B:cIHCIFJ[\

k<852:56:;<1<:S<19B:F�DE:@B:CE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:

A336G2:@2G969P=6284:54?:>1636?4;62:S<19B:F�JE:@B:DE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:

k<852:56:;<1<:S<19B:F��E:@B:DE:5?;G:8B:cIHCIFJ[

4̂7>4G9632 P̂996

A19B:DaE:@B:FE:?499B:Z[:5B?;GB:8B:DDHCIFD:4:<19B:

CKE:@B:FE:5B?;GB:8B:cIHCIFJ::

�

�	��	�����	��
�
������������������������������
�:X:A336G2:GP6:16GP?9<96:54??<:>12@45P1<:56:<MM65<74892:@28:

6856@<=6284:546:G2;;4996:68369<96:S<19B:DJE:@B:CE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:k<852:56:@28@21G2:4:<336G2:GP6:16GP?9<96:54?:

|r�|rtqrs�wtx�s����szv�qs��s��������~snoopqpstuvwxpopsvyuqpxrszuvvws{tr|uz}tw�s{rqqr�rsuqqutustw��t}{{wxpsq}s

Z<G4:91674G91<?4:S<19B:FeCE:@B:DE:5?;G:8B:cIHCIFJ[\:L?48@Q6:546:341Z<?6:54??4:@2776GG6286:56:;<1<:

4̂7>4G9632 P̂996

A19B:DaE:@B:FE:?499B:Z[:5B?;GB:8B:DDHCIFD:4:<19B:

CKE:@B:FE:5B?;GB:8B:cIHCIFJ::

�

�	��	�	
�������l�������������s�snoopqrsq}vvyuqpqxu��wszps}�sqpqxu�wszps�}wvp�p|w�pr�u�szps|}pswvvynvvu�wxrs

����s{wtxus���svuxxutws�~s�w�zp�swoopqrs{utprzp|rsp�zp|wxpor~swoopqrsq}vvyuqpqxu��wszps}�sqpqxu�wszps�}wvp�p|w�pr�u~s

A336G2:56:<;;6P56@<=6284:S<19B:FeIE:@B:FE:D:4:eE:5?;G:8B:cIHCIFJ[

4̂7>4G9632 P̂996

_<96:828:>6̀:G2;;4996:<:

>PZZ?6@<=6284:2ZZ?6;<9216<:<6:G48G6:

54?:5B?;GB:KaHCIFJ

���
������	�����

�����	�

,���������������

���
��

�

g8M217<=6286:GP??4:G68;2?4:

>12@45P14:68:M217<92:9<Z4??<14

A996:14?<9636:<??4:>12@45P14:>41:

vyw��pzw�u�xrszpsw{{wvxps{}��vp|pszpsqutop�p�s

M21869P14E:?<3216:4:2>414E:56:@28@21G6:

>PZZ?6@6:56:>12;499<=6284E:56:@28@21G6:56:

6544:4:56:@28@4GG6286B:f27>14G6:jP4??6:91<:

4896:84??O7<Z692:54?:G499214:>PZZ?6@2:56:@P6:

<??O<19B:c:54?:5?;G:8B:cIHCIFJ

#��

������
�

A996:54??4:<77686G91<=6286:

<;;6P56@<916@6:4:54;?6:4896:

<;;6P56@<9216:56G9689<74894:>41:

2;86:>12@45P1<

_<96:>1436G96:5<??O<196@2?2:FE:@277<:DCE:

54??<:?4;;4:J:82347Z14:CIFCE:8B:FKI:

g8M217<=6286:GP??4:G68;2?4:>12@45P14

S5<:>PZZ?6@<14:G4@2852:?4:Y]>4@6M6@Q4:

94@86@Q4:>41:?<:>PZZ?6@<=6284:546:5<96:<6:

G48G6:54??O<19B:FE:@277<:DCE:54??<:m4;;4:

8B:FKIHCIFCYE:<5299<94:G4@2852:jP<892:

6856@<92:84??<:54?6ZB:A8<@:DKHCIFJ[

������� �¡��¢£



��������������	�

��

	���������
�������

���������������

�������������

	�

��	�����������
���������������������
��
���������
�������
�
� ������������������	�������������� ���
���
�������������� �����������
�

 ��!��
����

���
"��"��

#"�"#"�"�

$�
�

�%%&'��(�)��!&* ($&�+��� $ !���* ($&����!#��&$�&+���&%&$�(��&'% �(,,% '- �� �#.,,% ��* ($&�/

012345674834974:;2234<=4>3:?@34A3455BCD954;4E1234

CF74834974>3:?@34A34GDBCD9H44

���������
��

I:J4E22J41;:E2JKJ4E?:J4ELLJ>EM;A2J4>J1;22J4>J4:EKN1J74@;1KJOJ4;4LN1AJ2P1;4>J4@NMME4P1?;AOE4;4>J4Q1N2;OJNA;48JKJ:;748NA4

@Q;8JLJ8E4>;::RELLJ>E2E1JN74>;::;4MN>E:J2S4>;::E4@8;:2E4;4>;::;4MN2JKEOJNAJ48T;4ANA4TEAAN48NA@;A2J2N4J:41J8N1@N4E::;4

Q1N8;>P1;4N1>JAE1J;4UE12349H5748349D74>:?@4A34GDBCD9H=V4

2P22J4?:J4E22J48NAA;@@J4E?:J4ELLJ>EM;A2J4JA4TNP@;4JA4LN1ME2N4NQ;A4>E2E4>J4EQQE:2J4QP<<:J8J4;48NA21E22J4>J4

8NA8;@@JNA;421E4;A2J44UE12349FC4834574>:?@4A34GDBCD9H=

W;MQ;@2JKN WP22J

012345674834974:;2234<=4>3:?@34A3455BCD954;4E1234

CF74834974>3:?@34A34GDBCD9H44

 ��������������
������4X4YNA21J<P2J4;41;@N8NA2J4>;?:J4JA8NA21J48NA4QN12E2N1J4>J4JA2;1;@@J4PAJ2EM;A2;4EJ4Q1N?;22J4>J4

LE22J<J:J2S4>J4?1EA>J4NQ;1;4;4EJ4>N8PM;A2J4Q1;>J@QN@2J4>E::E4@2EOJNA;4EQQE:2EA2;4UE1234CC74834974>:?@4A34GDBCD9H=V4

ZALN1MEOJNAJ4P:2;1JN1J748NMQ:;M;A2E1J4N4E??JPA2JK;41J@Q;22N4E4[P;::;4Q1;KJ@2;4>E:4YN>J8;V4\:;A8N4PLLJ8JE:J4

NQ;1E2N1J4;8NANMJ8J4UE1234FD748349D74>:?@4A34GDBCD9H=

W;MQ;@2JKN WP22J

012345674834974:;2234<=4>3:?@34A3455BCD954;4E1234

CF74834974>3:?@34A34GDBCD9H44

]1NKK;>JM;A2N48T;4>;2;1MJAE4:;4

;@8:P@JNAJ4>E::E4Q1N8;>P1E4>J4ELLJ>EM;A2N4

;4:;4EMMJ@@JNAJ4E::R;@J2N4>;::;4KE:P2EOJNAJ4

>;J41;[PJ@J2J4@N??;22JKJ74;8NANMJ8NX

LJAEAOJE1J4;42;8AJ8NXQ1NL;@@JNAE:J3

]1NKK;>JM;A2J4>J4;@8:P@JNA;4;4>J4EMMJA@@JNA;4U;A21N4C4?JN1AJ4>E::E4:N1N4E>NOJNA;= W;MQ;@2JKN WP22J

012345674834974:;2234<=4>3:?@34A3455BCD954;4E1234

CF74834974>3:?@34A34GDBCD9H44

YNMQN@JOJNA;4>;::E48NMMJ@@JNA;4

?JP>J8E21J8;4;4J48P11J8P:E4>;J4@PNJ4

8NMQNA;A2J3

YNMQN@JOJNA;4>;::E48NMMJ@@JNA;4?JP>J8E21J8;4;4J48P11J8P:E4>;J4@PNJ48NMQNA;A2J3 W;MQ;@2JKN WP22J

012349748N34GDG74:34CD̂BCD9G4>J@QN@JOJNA;4

@Q;8JE:;41J@Q;22N4E::RE1234C94>;:4>3:?@34

GDBCD9H=

YNA21E22J
W;@2N4JA2;?1E:;4>J442P22J4J48NA21E22J4>J4E8[PJ@2N4>J4<;AJ4;4>J4@;1KJOJ4>J4JMQN12N4PAJ2E1JN4@2JME2N4@PQ;1JN1;4E44944

MJ:JNA;4>J4;P1N4JA4;@;8POJNA;4>;:4Q1N?1EMME4<J;AAE:;4;4@PNJ4E??JN1AEM;A2J
W;MQ;@2JKN WP22J

012345674834974:;2234<=4>3:?@34A3455BCD954;4E1234

CF74834974>3:?@34A34GDBCD9H44

_;@N8NA2J4>;::E4?;@2JNA;4LJAEAOJE1JE4>;J4

8NA21E22J4E:42;1MJA;4>;::E4:N1N4;@;8POJNA;
_;@N8NA2J4>;::E4?;@2JNA;4LJAEAOJE1JE4>;J48NA21E22J4E:42;1MJA;4>;::E4:N1N4;@;8POJNA; W;MQ;@2JKN WP22J

Y1J2;1J4;4MN>E:J2S 01234CH74834974>3:?@34A3455BCD95 Y1J2;1J4;4MN>E:J2S

022J48NA4J4[PE:J4@NAN4>;2;1MJAE2J4J481J2;1J4;4:;4MN>E:J2S48PJ4:;4EMMJAJ@21EOJNAJ4>;KNAN4E22;A;1@J4Q;14:E4

8NA8;@@JNA;4>J4@NKK;AOJNAJ748NA21J<P2J74@P@@J>J4;>4EP@J:J4LJAEAOJE1J4;4:RE221J<POJNA;4>J4KEA2E??J4;8NANMJ8J4>J4

[PE:PA[P;4?;A;1;4E4Q;1@NA;4;>4;A2J4QP<<:J8J4;4Q1JKE2J

W;MQ;@2JKN4

U;̀4E1234̂74>3:?@34A3455BCD95=
94;C

01234CH74834C74>3:?@34A3455BCD95
022J4>J48NA8;@@JNA;4>J4@NKK;AOJNAJ748NA21J<P2J74@P@@J>J4;>4EP@J:J4LJAEAOJE1J4E::;4JMQ1;@;4;448NMPA[P;4>J44

KEA2E??J4;8NANMJ8J4>J4[PE:PA[P;4?;A;1;4E4Q;1@NA;4;>4;A2J4QP<<:J8J4;4Q1JKE2J4>J4JMQN12N4@PQ;1JN1;4E4MJ::;4;P1N

W;MQ;@2JKN4

UE1234CH74834574>3:?@34A3455BCD95=
94;C

];148JE@8PA4E22Na

01234C674834974:;2234E=74>3:?@34A3455BCD95 9=4ANM;4>;::RJMQ1;@E4N4>;::R;A2;4;4J41J@Q;22JKJ4>E2J4LJ@8E:J4N4J:4ANM;4>J4E:21N4@N??;22N4<;A;LJ8JE1JN
W;MQ;@2JKN4

UE1234CH74834574>3:?@34A3455BCD95=
94;4C

01234C674834974:;2234<=74>3:?@34A3455BCD95 C=44JMQN12N4>;:4KEA2E??JN4;8NANMJ8N48N11J@QN@2N
W;MQ;@2JKN4

UE1234CH74834574>3:?@34A3455BCD95=
94;4C

01234C674834974:;22348=74>3:?@34A3455BCD95 5=4AN1ME4N42J2N:N4E4<E@;4>;::RE221J<POJNA;
W;MQ;@2JKN4

UE1234CH74834574>3:?@34A3455BCD95=
94;4C

01234C674834974:;2234>=74>3:?@34A3455BCD95 b=4PLLJ8JN4;4LPAOJNAE1JN4N4>J1J?;A2;41;@QNA@E<J:;4>;:41;:E2JKN4Q1N8;>JM;A2N4EMMJAJ@21E2JKN
W;MQ;@2JKN4

UE1234CH74834574>3:?@34A3455BCD95=
94;4C

01234C674834974:;2234;=74>3:?@34A3455BCD95 G=4MN>E:J2S4@;?PJ2E4Q;14:RJA>JKJ>PEOJNA;4>;:4<;A;LJ8JE1JN
W;MQ;@2JKN4

UE1234CH74834574>3:?@34A3455BCD95=
94;4C

01234C674834974:;2234L=74>3:?@34A3455BCD95 H=4cdef4E:4Q1N?;22N4@;:;OJNAE2N
W;MQ;@2JKN4

UE1234CH74834574>3:?@34A3455BCD95=
94;4C

01234C674834974:;2234L=74>3:?@34A3455BCD95 6=4:JAg4E:48P11J8P:PM4KJ2E;4>;:4@N??;22N4JA8E1J8E2N
W;MQ;@2JKN4

UE1234CH74834574>3:?@34A3455BCD95=
94;4C

01234C674834C74>3:?@34A3455BCD95

\:;A8N4UJA4LN1ME2N42E<;::E1;4EQ;12N=4>;J4@N??;22J4<;A;LJ8JE1J4>;?:J4E22J4>J48NA8;@@JNA;4>J4@NKK;AOJNAJ748NA21J<P2J74

@P@@J>J4;>4EP@J:J4LJAEAOJE1J4E::;4JMQ1;@;4;4>J4E221J<POJNA;4>J4KEA2E??J4;8NANMJ8J4>J4[PE:PA[P;4?;A;1;4E4Q;1@NA;4

;>4;A2J4QP<<:J8J4;4Q1JKE2J4>J4JMQN12N4@PQ;1JN1;4E4MJ::;4;P1N

0AAPE:;4

UE1234C674834C74>3:?@34A3455BCD95=
94;4C

01234CF74834974>3:?@34A3455BCD95

01234G74834974>3Q383M34CH4EQ1J:;4CD99

hN8PM;A2J4;4E::;?E2J4>;:4<J:EA8JN4Q1;K;A2JKN74ANA8Ti4>E2J41;:E2JKJ4E:44<J:EA8JN4>J4Q1;KJ@JNA;4>J48JE@8PA4EAAN4JA4

LN1ME4@JA2;2J8E74E??1;?E2E4;4@;MQ:JLJ8E2E74EA8T;48NA4J:41J8N1@N4E41EQQ1;@;A2EOJNAJ4?1ELJ8T;444444444

W;MQ;@2JKN4

U;̀4E1234̂74>3:?@34A3455BCD95=
C

01234CF748349X<J@74>3:?@34A3455BCD954;4

>3Q383M34CF4EQ1J:;4CD9H

hE2J41;:E2JKJ44E::;44;A21E2;44;44E::E44@Q;@E44>;J4<J:EA8J4Q1;K;A2JKJ4JA4LN1ME2N42E<;::E1;4EQ;12N4JA4MN>N4>E4

8NA@;A2J1;4:R;@QN12EOJNA;744J:44421E22EM;A2N444;444J:4441JP2J:JOON3

W;MQ;@2JKN4

U;̀4E1234̂74>3:?@34A3455BCD95=
C

01234CF74834974>3:?@34A3455BCD95

01234G74834974>3Q383M34CH4EQ1J:;4CD99

hN8PM;A2J4;4E::;?E2J4>;:4<J:EA8JN48NA@PA2JKN74ANA8Ti4>E2J41;:E2JKJ4E:4<J:EA8JN48NA@PA2JKN4>J48JE@8PA4EAAN4JA4

LN1ME4@JA2;2J8E74E??1;?E2E4;4@;MQ:JLJ8E2E74EA8T;48NA4J:41J8N1@N4E41EQQ1;@;A2EOJNAJ4?1ELJ8T;

W;MQ;@2JKN4

U;̀4E1234̂74>3:?@34A3455BCD95=
C

01234CF748349X<J@74>3:?@34A3455BCD954;4

>3Q383M34CF4EQ1J:;4CD9H

hE2J41;:E2JKJ44E::;44;A21E2;44;44E::E44@Q;@E44>;J4<J:EA8J48NA@PA2JKJ4JA4LN1ME2N42E<;::E1;4EQ;12N4JA4MN>N4>E4

8NA@;A2J1;4:R;@QN12EOJNA;744J:44421E22EM;A2N444;444J:4441JP2J:JOON3

W;MQ;@2JKN4

U;̀4E1234̂74>3:?@34A3455BCD95=
C

]JEAN4>;?:J4JA>J8E2N1J4;4>;J41J@P:2E2J4

E22;@J4>J4<J:EA8JN

01234CF74834C74>3:?@34A3455BCD954X4012349F4;4CC4

>;:4>:?@4A34F9BCD994X4012349̂X<J@4>;:4>:?@4

A399̂BCD994

]JEAN4>;?:J4JA>J8E2N1J4;4>;J41J@P:2E2J4E22;@J4

>J4<J:EA8JN

jklmnopqrskokmpktlunvkoqovkwxsulukoluuqwkopkoykslmtknzotnmos{kmuqrvl|knmqopqssqovkwxsulm|qonwwqv}luqokmouqv~kmkopko

1E??JPA?JM;A2N4>;J41J@P:2E2J4E22;@J4;4:;4MN2JKEOJNAJ4>;?:J4;K;A2PE:J4@8N@2EM;A2J4;4?:J4E??JN1AEM;A2J4JA4

8N11J@QNA>;AOE4>J4N?AJ4APNKN4;@;18JOJN4>J4<J:EA8JN74@JE421EMJ2;4:E4@Q;8JLJ8EOJNA;4>J4APNKJ4N<J;22JKJ4;4JA>J8E2N1J74

wkloluuvl}qvwnos{lrrknvml~qmunopqko}lsnvkonykquuk}noqoslown��vqwwknmqopkonykquuk}kork�ovlrrkxmukon��xvqonrrquunopko

1JQJEAJLJ8EOJNA;

W;MQ;@2JKN4

U;̀4E1234̂74>3:?@34A3455BCD95=
C

,������

;A2J4A;::RME<J2N4>;:4@;22N1;4QP<<:J8N4>J48PJ4

E::RE1234G4>;:4>:?@4A34GDBCD9H

!�

���������

���
����
���	�		�����


��
�����

���������

022J4>;::;4EMMJAJ@21EOJNAJ4

E??JP>J8E21J8J4;4>;?:J4;A2J4

E??JP>J8E2N1J4>J@2JA2EM;A2;4Q;14

N?AJ4Q1N8;>P1E

�J:EA8JN48NA@PA2JKN

�J:EA8JN4Q1;K;A2JKN4;48NA@PA2JKN

022J4>J48NA8;@@JNA;

022J4>J48NA8;@@JNA;

U>E4QP<<:J8E1;4JA42E<;::;481;EA>N4PA4

8N::;?EM;A2N48NA4:E4QE?JAE4A;::E4[PE:;4

@NAN41JQN12E2J4J4>E2J4>;J41;:E2JKJ4

Q1NKK;>JM;A2J4LJAE:J=

U��a4�4LE22N4>JKJ;2N4>J4>JLLP@JNA;4>J4>E2J4>E4

8PJ4@JE4QN@@J<J:;41J8EKE1;4JALN1MEOJNAJ4

1;:E2JK;4E::N4@2E2N4>J4@E:P2;4;4E::E4

@J2PEOJNA;4>J4>J@E?JN4;8NANMJ8NX@N8JE:;4

>;?:J4JA2;1;@@E2J748NM;4Q1;KJ@2N4>E::RE1234

CH74834b744>;:4>3:?@34A3455BCD95=

�J:EA8JN4Q1;K;A2JKN

���������������



��������������	�

��

	���������
�������

���������������

�������������

	�

��	�����������
���������������������
��
���������
�������
�
� ������������������	�������������� ���
���
�������������� �����������
�

 ��!��
����

���
"��"��

#"�"#"�"�

$�
�

�%%&'��(�)��!&* ($&�+��� $ !���* ($&����!#��&$�&+���&%&$�(��&'% �(,,% '- �� �#.,,% ��* ($&�/

01234567468455694:413; <32=8>?@8A=:BC=87=8>>DE?F> 01234567468455694:413; G7H6351I467484A;724H4J124K;8A;B:48455694:48L6CC;AM248;8A;2;7M24
N;5L;C24K68

O;P8132=8Q@8A=:BC=87=8>>DE?F>R
>

S176748A48:6J1I467;8681HH4226 <32=8>?@8A=:BC=87=8>>DE?F> S176748A48:6J1I467;8681HH4226 S176748A48:6J1I467;868A481HH42268K;3C124868L;3J;L424
N;5L;C24K68

O;P8132=8Q@8A=:BC=87=8>>DE?F>R
>

<22;C21I467;8A;::TUGV868A481:2318C23M22M318171:6B187;::T1CC6:K45;7268A;B:48699:4BW48A48LM99:4J1I467;
<77M1:;8;84783;:1I467;818A;:49;3;8

<=X=<S=
Y0S

Z6JM5;7268A;::TUGV8A48K1:4A1I467;8A;::18Y;:1I467;8CM::180;3H63517J;8O132=8F[@8J=8[@8:;22=8JR@8A=:BC=87=8F\?DE??]RN;5L;C24K6 Y0S

Y;:1I467;8A;::TUGV8CM:8HM7I46715;7268J65L:;CC4K68A;:8̂4C2;518A48K1:M21I467;@8231CL13;7I18;8472;B342_8A;48

J67236::48472;3748O132=8F[@8J=8[@8:;22=81R@8A=:BC=87=8F\?DE??]R
N;5L;C24K6 Y0S

<:234812248A;B:4863B174C54847A4L;7A;7248A48K1:M21I467;8@87MJ:;48A48K1:M21I467;8681:234863B174C548J678HM7I46748

171:6BW;@8L36J;A;7A681::T47A4J1I467;8478H6351817674518A;48A1248L;3C671:48;K;72M1:5;72;8L3;C;724

N;5L;C24K68

O;P8132=8Q@8A=:BC=87=8>>DE?F>R
Y0S

U3B1748A483;K4C467;8155474C23124K18

;8J672194:;

Y;:1I46748A;B:4863B1748A483;K4C467;8

155474C23124K18;8J672194:;

Y;:1I46748A;B:4863B1748A483;K4C467;8155474C23124K18;8J672194:;81:894:17J468A48L3;K4C467;8689MAB;2@81::;83;:124K;8

K1341I46748;81:8J67268J67CM724K686894:17J468A48;C;3J4I46

N;5L;C24K68

O;P8132=8Q@8A=:BC=87=8>>DE?F>R
E

S632;8A;48J6724 Y4:4;K48S632;8A;48J6724
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1 
 

DOTAZIONE ORGANICA DELL’ENTE 
TRIENNIO 2022/2024 

 
 

Cat. Giur. 
 

Posti previsti 

 

Posti coperti 

 

Posti vacanti 

 

Totale 

Dir. 
= 

 
= = = = = 

D 3 3    3 

C 4 3  1  4 

B 3 3 *    3 

TOTALE 10  8  2  10 

 
D = 3 

 

1. Istruttore direttivo amministrativo 

2. Istruttore direttivo Tecnico-  

3. Istruttore direttivo-Contabile,  
 

C = 4 

1. N. 1 Istruttore Amministrativo,  

2. N. 1 istruttore contabile 

3. N. 1 istruttore tecnico 

4. N. 1 istruttore agente polizia 

locale 

B =3 
 N.  2 operai 
N. 1 Collaboratori amministrativi 

A = 0 

 

• A partire dal 01/05/2022 1 collaboratore amministrativo inquadrato in cat. B3 sarà collocato in pensione 
 



A1903/03 C 

COMUNE DI POSSAGNO 

                                                                                           Allegato “C” 

Delibera di Giunta n. 04 del 16/02/2022 

 

FABBISOGNO DI PERSONALE TRIENNIO 2022/2023 

(piano assunzionale allegato c) 

N. 
Profilo 

professionale 
Cat. Spesa annua Modalità di copertura posto Anno 

1 
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 

CONTABILE 
C1 31.185,00 Concorso o scorrimento graduatoria 2022 

1 
COLLABORATORE 

AMMINISTRATIVO 
B3 29.288,00 Concorso o scorrimento graduatoria 2022 

      

      

      

      

 

 

NOTE 
 

Contenuto del piano triennale dei fabbisogni di personale, modalità di reclutamento e profili professionali: nel piano triennale dei fabbisogni devono essere previsti eventuali 

processi di mobilità esterna (tenendo conto dell’art. 1, comma 47, della L. n. 311/2004, dell’art. 14, comma 7, del D.L. n. 95/2012, nonché dell’art. 30 del D.Lgs. 30/3/2001, n. 165), 

eventuali progressioni di categoria ai sensi dell’art. 22, comma 15, del D.Lgs. n. 75/2017, oltre che le modalità di reclutamento di nuovo personale, nel rispetto della normativa 

vigente in materia di assunzioni, di cui agli artt. 20 e 35 del D.Lgs. 30/3/2001, n. 165. Infine, deve essere indicato l’eventuale ricorso ai rapporti di lavoro flessibile, il rispetto delle 

assunzioni obbligatorie di cui alla L. n. 68/1999, nonché dare puntualmente conto dell’eventuale applicazione dell’art. 6-bis del D.Lgs. 30/3/2001, n. 165 in materia di 

esternalizzazione di servizi, tenendo conto che un’eventuale reinternalizzazione è subordinata al rispetto della normativa in materia di accesso all’impiego nonché all’invarianza 

degli oneri a carico della finanza pubblica. L’individuazione dei profili professionali dovrà essere coerente con le funzioni che l’amministrazione è chiamata a svolgere, della 

struttura organizzativa, delle responsabilità connesse a ciascuna posizione, il tutto finalizzato a definire un ordinamento professionale in linea con i principi di efficienza, 

economicità e qualità dei servizi ai cittadini ed in grado di perseguire gli obiettivi dell’Ente.  



2019 2020 2021 Media 2022 2023 2024 Media

1.470.223,43 1.684.156,07 1.567.001,97 1.573.793,82 1.752.810 1.651.300 1.659.850,00 1.687.986,67

42.842,00 17.776,94

1.530.951,82 1.670.209,73

Spesa personale anno 2021 395.670,30 Spesa personale anno 2024 324.228,96

Incidenza % 25,84% Incidenza % 19,41%

404.261,38 2021 2022 2023 Media

27,60% 1.567.001,97 1.752.810 1.651.300 1.657.037,32

422.542,70 17.776,94

1.639.260,38

Incremento percentuale massimo (tabella 2) 28,00%

113.193,19 Spesa personale anno 2023 321.734,89

Spesa del personale assentibile da tabella 1 per l'anno 2022 517.454,57 Incidenza % 19,63%

Spesa del personale prevista anno 2022 bilancio di previsione 249.404,89

Differenza rispetto al bilancio di previsione 2022 (da tabella 1) -268.049,68 2020 2021 2022 Media

1.737.422 1.567.001,97 1.752.810 1.685.744,66

Spesa del personale anno 2022 da piano di riequilibrio -                          18.058,29

-                          1.667.686,37

-                          

Spesa personale anno 2022 319.240,82

Incidenza % 19,14%

Entrate correnti 

FCDE bilancio 2022

Media al netto FCDE

Entrate correnti 

FCDE bilancio 2023

Media al netto FCDE

Media al netto FCDE

Entrate correnti 

FCDE bilancio 2024

SOSTENIBILITA' FINANZIARIA PROSPETTICA (da bilancio di previsione 2022-2024)

Differenza

Incremento spesa personale massima anno 2022 (tabella 2)

Spesa del personale anno 2022 da bilancio 2022-2024

Entrate correnti 

FCDE bilancio assestato 2021

SOSTENIBILITA' FINANZIARIA ANNO 2022

Media al netto FCDE

Spesa del personale anno 2018

Aliquota tabella 1

Spesa del personale massima Tabella 1



 

 
 
 

COMUNE DI POSSAGNO 
PROVINCIA DI TREVISO 

Via Canova, 70 – 31054 POSSAGNO 

 

 

 

 

Il Piano delle Azioni Positive per 

il triennio 2021-2023 
  



Premessa: 

L’uguaglianza di genere è uno dei principi ispiratori dell’Unione europea. Il 5 luglio 2006 infatti il Parlamento 

europeo e il Consiglio hanno emanato la direttiva 2006/54/CE, allo scopo, espressamente dichiarato nell’art. 

1 della direttiva stessa, di assicurare l’attuazione del principio delle pari opportunità e della parità di 

trattamento fra uomini e donne in materia di occupazione e di impiego. La parità fra uomini e donne 

costituisce un principio fondamentale del diritto comunitario, sancito agli art. 2 e 3 del Trattato, e 

costantemente ribadito dalla giurisprudenza della Corte di Giustizia. In tali disposizioni, la parità fra i sessi è 

definita “compito” e “obiettivo” della Comunità, che ha l’obbligo concreto di promuoverla in tutte le sue 

attività. Gli articoli 21 e 23 della Carta dei diritti fondamentali dell’Unione europea, inoltre, vietano qualsiasi 

discriminazione fondata su sesso, la razza, colore della pelle o origine etnica o sociale, caratteristiche 

genetiche, la lingua, la religione o convinzioni personali, opinioni politiche o di qualsiasi altra natura, 

appartenenza a una minoranza nazionale, patrimonio, nascita, handicap, età o tendenze sessuali e 

sanciscono il diritto alla parità di trattamento fra uomini e donne in tutti i campi, compreso in materia di 

occupazione, di lavoro e di retribuzione. La Strategia per la crescita Europa 2020 si concentra tra l’altro sul 

tema della conciliazione tra vita e lavoro quale strumento utile per raggiungere un migliore tasso di 

occupazione compatibile con le responsabilità familiari e le esigenze della vita privata (si veda la risoluzione 

del Parlamento europeo del 9 giugno 2015 sulla strategia della UE per la parità tra uomini e donne dopo il 

2015, che sottolinea l’importanza di azioni positive che favoriscano la conciliazione tra vita familiare, privata 

e professionale, come ad esempio le modalità di lavoro flessibile). Il tema delle pari opportunità è stato 

affrontato a livello nazionale in una serie di provvedimenti, adottati sulla base delle indicazioni comunitarie. 

La direttiva 23.05.2007 del Ministro per le riforme e le innovazioni nella pubblica amministrazione e del 

Ministro per i diritti e le pari opportunità, “Misure per attuare parità e pari opportunità tra uomini e donne 

nelle amministrazioni pubbliche” indica le finalità e le linee di azione da seguire per attuare le pari 

opportunità nella pubblica amministrazione ed ha come punto di forza il perseguimento delle pari 

opportunità nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze considerandole 

come fattore di qualità. 

La normativa nazionale prevede infatti che le pubbliche amministrazioni “garantiscono parità e pari 

opportunità tra uomini e donne e l'assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al 

genere, all'età, all'orientamento sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilità, alla religione o alla 

lingua, nell'accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, 

nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro. Le pubbliche amministrazioni garantiscono altresì un ambiente 

di lavoro improntato al benessere organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare ogni 

forma di violenza morale o psichica al proprio interno.” (art. 7 del D. Lgs. n. 165/2001). Il Codice delle pari 

opportunità tra uomo e donna, emanato con decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, coordina in un testo 

unico la normativa di riferimento e prevede (all’art. 48, comma 1) che le Pubbliche Amministrazioni 

predispongano Piani di azioni positive, di durata triennale, tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli 

che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne, 

e che favoriscano il riequilibrio della presenza femminile nelle attività e nelle posizioni gerarchiche ove 

sussiste un divario fra generi non inferiore a due terzi. Le azioni positive sono misure temporanee speciali 

che, in deroga al principio di uguaglianza formale, sono dirette a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva 

parità di opportunità. Si tratta di misure speciali, perché volte a intervenire in contesti specifici e determinati, 

e temporanee, in quanto ammesse solo finché perduri la situazione di disparità. È stata altresì prevista 

l’istituzione presso ogni pubblica amministrazione di un “Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, 

la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” (art. 57 del D. Lgs. n. 165/2001 come 

modificato dalla L. 4 novembre 2010 n. 183), con composizione paritetica e avente compiti propositivi, 



consultivi e di verifica. Nell’ambito dell’azione propositiva, il Comitato unico di garanzia (CUG) indica 

all’Amministrazione azioni positive per la predisposizione del Piano triennale di azioni positive. Lo scorso 26 

giugno 2019, il Ministro per la Pubblica Istruzione e il Sottosegretario alle Pari Opportunità hanno infine 

emanato la Direttiva n. 2/2019, nella quale vengono fornisce alle pubbliche amministrazioni indicazioni 

concrete che consentano l’attuazione di misure volte a garantire le pari opportunità per tutti e fornire indirizzi 

operativi per l’applicazione degli strumenti di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. Il raggiungimento 

degli obiettivi di promozione delle pari opportunità costituisce inoltre uno degli ambiti di misurazione e 

valutazione della performance organizzativa (art. 8 D. Lgs. n. 150/2009).  

Il Comune di Possagno, consapevole dell’importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di 

pari opportunità, intende armonizzare la propria attività al perseguimento e all’applicazione del diritto di 

uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro, anche la fine di migliorare, nel rispetto del CCNL 

e della normativa vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini, ha individuato quanto di 

seguito esposto. 

Analisi dei dati del personale 

L’analisi della situazione del personale dipendente a tempo indeterminato in servizio al 31.12.2018 

presenta il seguente quadro di raffronto tra le situazioni di uomini e donne lavoratori: 

DIPENDENTI: n. 9 DI CUI: 

 N. 5 DONNE 

 N. 4 UOMINI (n. 1 in pensione a partire dal 01/01/2019) 

Come da seguente schema: 

Categoria Donne Uomini Totale 

Cat. D 2 1 3 

Cat. C 2 1 3 

Cat. B 1 2 3 

Totale 5 4 9 

 

Il presente piano delle azioni positive, che avrà durata triennale, si pone da un lato come adempimento ad 

un obbligo di legge, dall’altro vuole porsi come strumento semplice ed operativo per l’applicazione concreta 

delle pari opportunità avuto riguardo alla realtà e alle dimensioni dell’ente. 

Art. 1 

OBIETTIVI 

Nel corso del triennio questa Amministrazione comunale intende realizzare un Piano di azioni positive teso 

a: 

- Obiettivo 1: tutelare l’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni. 

- Obiettivo 2: Garantire il rispetto delle pari opportunità nelle procedure di reclutamento del personale. 

- Obiettivo 3: promuovere le pari opportunità in materia di formazione, di aggiornamento e di 

qualificazione professionale. 



- Obiettivo 4: facilitare l’utilizzo di forme di flessibilità oraria finalizzate al superamento di specifiche 

situazioni di disagio. 

Art. 2 

AMBITO DI AZIONE: AMBIENTE DI LAVORO 

Gli obiettivi che l'Amministrazione intende raggiungere mediante l'adozione del presente P.A.P. sono:  

− creare un ambiente di lavoro improntato al “benessere organizzativo”, inteso come la capacità di 

un’organizzazione di essere non solo efficace e produttiva, ma anche di crescere e svilupparsi, 

alimentando costruttivamente la convivenza sociale di chi lavora mantenendo e migliorando il grado 

di benessere fisico, psicologico e sociale della comunità lavorativa; 

− migliorare il livello di performance dell'Ente, in quanto, quando le persone risultano coinvolte e 

valorizzate e possono accrescere le proprie competenze e condividerle, il clima e l'atmosfera 

prevalente nell'organizzazione renderanno più facile il loro benessere sul luogo di lavoro e questo, a 

sua volta, farà crescere l'organizzazione e migliorerà i suoi risultati. 

 Al fine di consolidare e potenziare tale quadro, nell'arco del triennio 2021 – 2023, l'Amministrazione 

comunale si propone di perseguire le seguenti finalità:  

1) tutela e riconoscimento del fondamentale e irrinunciabile diritto a pari libertà e dignità da parte dei 

lavoratori e delle lavoratrici; 

2) garanzia del diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da relazioni 

inter-personali improntate al rispetto della persona e alla correttezza dei comportamenti; 

3) tutela del benessere psicologico dei lavoratori, anche attraverso la prevenzione e il contrasto di 

qualsiasi fenomeno di mobbing;  

4) sviluppo di una modalità di gestione delle risorse umane lungo le linee della pari opportunità, nello 

sviluppo della crescita professionale e dell’analisi delle concrete condizioni lavorative, anche sotto il 

profilo della differenza di genere;  

5) promozione di politiche di conciliazione dei tempi e delle responsabilità professionali e familiari e 

ampliamento della possibilità di fruire – in presenza di esigenze di conciliazione oggettive, ammissibili 

e motivate – di forme anche temporanee di personalizzazione dell’orario di lavoro;  

6) innovazione dell'Amministrazione e sviluppo dell'organizzazione;  

7) definizione degli obiettivi e delle caratteristiche generali del progetto di lavoro agile, quale nuova 

modalità spaziotemporale di svolgimento della prestazione lavorativa. Le azioni del presente P.A.P. 

potranno essere modificate, integrate ed ampliate nel corso del triennio sulla base dei cambiamenti 

organizzativi e dei bisogni che via via emergeranno. 

Art. 3 

AMBITO DI AZIONE: ASSUNZIONI 

1. Il Comune si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso o selezione, la presenza di almeno 

un terzo dei componenti di sesso femminile. 

2. Non vi è alcuna possibilità che si privilegi nella selezione l’uno o l’altro sesso; in caso di parità e di 

requisiti tra un candidato donna e un candidato uomo, l’eventuale scelta di un candidato deve essere 

opportunamente giustificata. 



3. Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per l’accesso a particolari professioni il Comune si 

impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezione che siano rispettosi e non discriminatori 

delle naturali differenze di genere. 

4. Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogative di soli uomini o di sole donne nello 

svolgimento del ruolo assegnato, il Comune di Possagno valorizza attitudini e capacità personali; 

nell’ipotesi in cui si rendesse opportuno favorire l’accrescimento del bagaglio professionale dei 

dipendenti, l’ente provvederà a modulare l’esecuzione degli incarichi nel rispetto dell’interesse delle 

parti. 

Art. 4 

AMBITO DI AZIONE: FORMAZIONE 

1. Le attività formative che possono consentire a tutti i dipendenti una crescita professionale dovranno 

tenere conto delle esigenze di ogni settore, consentendo la uguale possibilità per le donne e gli 

uomini lavoratori di frequentare i corsi individuati. 

1. Ciò significa che dovranno essere valutate le possibilità di articolazione di orari, sedi e quant’altro 

utile a rendere accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-

time. 

2. Sarà data particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo 

a vario titolo (es. congedo di maternità o paternità o assenza prolungata dovuta a esigenze familiari 

o malattia ecc.), prevedendo speciali forme di accompagnamento che migliorino i flussi informativi 

nel momento del rientro, sia attraverso l’affiancamento o mediante la partecipazione ad apposite 

iniziative formative per colmare le eventuali lacune ed al fine di mantenere la competenza ad un 

livello costante. 

Art. 5 

AMBITO DI AZIONE: CONCILIAZIONE E FLESSIBILITA’ ORARIA 

Il Comune di Possagno favorisce le politiche di conciliazione tra responsabilità familiari e professionali dei 

dipendenti attraverso azioni che prendano in considerazione sistematicamente le esigenze di donne e uomini 

all’interno dell’organizzazione anche mediante, ove possibile, una diversa programmazione del lavoro, delle 

condizioni e del tempo di lavoro, contemperando le esigenze dell’ente con quelle delle dipendenti e dei 

dipendenti mediante l’utilizzo di strumenti quali la disciplina part-time e la flessibilità dell’orario. 

Disciplina del part-time 

Le percentuali dei posti disponibili sono calcolate come previsto dal CCNL. 

L’ufficio personale assicura tempestività e rispetto delle normative nella gestione delle richieste di part-time 

inoltrate dai dipendenti. 

Flessibilità di orario, permessi, aspettative e congedi 

Il Comune di Possagno promuove pari opportunità tra uomini e donne in condizioni di difficoltà o svantaggio 

al fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita 

familiare laddove possono esistere problematiche legate non solo alla genitorialità, ma anche ad altri fattori. 



Migliora la qualità del lavoro e potenzia quindi le capacità di lavoratrici e lavoratori mediante l’utilizzo di 

tempi più flessibili. 

Inoltre particolare necessità di tipo familiare o personale vengono valutate e risolte nel rispetto di un 

equilibrio tra le esigenze dell’amministrazione e le richieste dei dipendenti. 

L’ufficio personale rende disponibile la consultazione da parte dei dipendenti e delle dipendenti della 

normativa riferita ai permessi relativi all’orario di lavoro per favorire la conoscenza e la fruizione da parte di 

tutti i dipendenti. 

Art. 6 

DURATA 

Il presente Piano ha durata triennale. 

Il Piano verrà pubblicato sul sito internet del Comune. 

Nel periodo di vigenza saranno raccolti parere, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai 

problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere, alla scadenza, ad un 

adeguato aggiornamento. 


